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Forord

Farsund Kommune har utarbeidet en nzeringsplan som er forankret i et godt samspill mellom kommunen og det
etablerte naeringsliv.

Vi haper at planen og kommunens satsing pa Farsund 365, skal bidra til etablering av nye arbeidsplasser, og til
oppfyllelse av malet om en arlig vekst pa 2 %.

Planen er ment a vaere et styringsdokument for kommunen, og for den nye naeringslivsorganisasjonen Farsund
365 som er under etablering. Dette selskapet skal st i fronten for fremtidens naerings-, markedsfgrings- og ut-
viklingsarbeid, og vil vaere den nye vekstorganisasjonen i Farsund Kommune.

Planarbeidet har vaert organisert med formannskapet som ansvarlig planutvalg og en prosjektgruppe med ord-
fgrer, radmann, nzeringssjef og kommuneplanlegger
Prosjektgruppa har hatt ansvaret for utarbeidelsen av planforslaget.

Neeringsplanen handler om kommunens arbeid med naeringsutviklingen.
Formalet med planen er a bidra til etablering av nye arbeidsplasser gjennom a avklare kommunens ansvar/opp-
gaver og prioritere disse.

Det er naeringslivet som etablerer de fleste nye arbeidsplassene. Prosjektgruppa valgte derfor a spgrre naerings-
livet om hva som er kommunens viktigste ansvar og oppgaver. Til sammen 23 ressurspersoner fra det lokale
neeringslivet ble invitert, og samtlige svarte ja til & delta i utredningsarbeidet.

Folgende personer har deltatt:

Innsatsomrade Deltakere

Tore Jgrg Olsen (leder), Arne Marthinsen, John Willy Nilsen,

Havnerelatert virksomhet Richard Sunde Buch, Tom Egil Ravndal (sekretaer)

Geir Tgnnessen (leder), Ricardo Sousa, Solveig Egeland,

N L I AU TRNE Alf Erik Martinsen, Ann Helen Erichsen (sekretzer)

@kt matproduksjon og videre foredling av Birger Reve (leder), Cecilie Nilsen, Jan Petter Gjertsen, Roy Quale,
landbruksprodukter Ernst Mathiassen, Aud Irene Vatland (sekretzer)

Grethe Hindersland (leder), Erik Bjgrndal, William Willumsen,

@kt entreprengrskap og innovasjon Endre Glastad, Edmund Stave, Bernt Erik Spinnangr (sekretaer)

Lill Hege Hals (leder), Kai Rune Heggland, Arne Marthinsen,

Kompetanse og forskningsmiljger Margrethe Wold, Tina Bringlimark, Trond Rafoss (sekretaer)

Planen bygger pa naeringslivets utredningsarbeid, og handlingsplanen er et resultat av hva naeringslivet mener at
kommunen bgr prioritere for a bidra til etablering av nye arbeidsplasser

| kommuneplanen er det overordna malet for utviklingen av kommunesamfunnet: Utviklingen av Farsund skal
fremme gkt livskvalitet for kommunens innbyggere. Kommunen skal veere et godt sted a vokse opp, virke og eldes.
Farsund kommune har utfordringer knyttet til utviklingen av alderssammensetningen i befolkningen. Vi har et
arbeidsmarked som er kjgnnsdelt og der en hgy andel kvinner jobber deltid. Det er ogsa behov for flere til-
rettelagte arbeidsplasser for a gi flere mulighet til deltakelse i arbeidslivet.

En viktig oppgave for kommunen og neaeringslivet blir derfor sammen a gke antall arbeidsplasser, utvikle et
arbeidsmarked som mgter disse utfordringene.

Gjennom formalet med utarbeidelse av naeringsplan er ogsa folkehelseperspektivet (inkludert likestilling) godt i
varetatt.
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Sammendrag

| forbindelse med planstrategiarbeidet vedtok kommunestyret hgsten 2012 a rullere nzeringsplanen for
kommunen. Bakgrunnen for at naeringsplanen ble valgt som en prioritert planoppgave var de store utfordringene
kommunen star ovenfor pa naeringssiden, og at gjeldende naeringsplan var utgatt og behgver en revisjon.

Mandatet for planarbeidet ble vedtatt av kommunestyret varen 2013. Det beskriver formalet med planarbeidet,
mal for utviklingen og prioriterte innsatsomrader.

Neeringsplanen handler bade om de omradene som kommunen har ansvaret for, og de omradene som er lagt til
den nye naeringsorganisasjonen Farsund 365.

En sammenfatning av planenes mal og strategier er gjengitt pa neste side.

| kapittel 5 er det vist en oversikt og prioritering av aktuelle tiltak fordelt pa innsatsomrader. Tiltakene i planen
revideres arlig, mens resten av planen (innsatsomrader, mal og strategier) star fast til neste rullering.




Mal (Slik vil vi ha det)

Strategier (Slik gjor vi det)

Innsatsomrade ) e . B o o
Beskriver en fremtidig tilstand Fremgangsmater for 3 na malet
Kaiene i Lundevagen har tilfredstillende kvalitet Kaiene tilpasses etterspgrselen
Havne- og naeringsarealene forvaltes i et Det skilles mellom havnearealer som ikke skal
langsiktig perspektiv bebygges og naeringsarealer som kan bebygges
I ili il F h i . . .

Havn LS LS U A P Gl Arbeide for at Hagyflua fjernes

Farsund havn er
attraktiv for
nyetableringer

dybde og bredde

Alle tjenestene i Farsund havn er godt kjent og
havneaktgrene samarbeider om a videreutvikle
tjenestetilbudet

Alle havneaktgrene organiseres i et felles bransje-
nettverk og samarbeider om felles markedsfgring

Farsund havn samarbeider om 3 videreutvikle
regionens samlede havnetilbud

Delta i interkommunalt havnesamarbeid til beste
for kommunen og regionen

Turisme

Farsund er en
turistkommune

Det er stor interesse for a bygge fritidsboliger i
Farsund

Tilrettelegge for attraktive fritidsboliger i
kommuneplanen og synliggjgre mulighetene

@kt belegg og en mer profesjonell turistnaering

@kt markedsfgring og flere reiselivsaktiviteter

Farsund gjestehavn er attraktiv og gkonomisk
baerekraftig

@kt markedsfgring og flere aktiviteter

Kommunen har flere helars bobil/campingplasser

Tilrettelegge muligheter for helars campingplasser
i samarbeid med naeringen

Farsund er kjent som en attraktiv feriedestinasjon
pa Sgrlandet

Markedsfgre Farsund som feriedestinasjon

Farsund har et mangfoldig tilbud av natur- og
kulturbaserte reiselivsaktiviteter

Produktutvikling og markedsfgring av eksisterende
og nye aktiviteter

Landbruk

@kt matproduksjon
og videreforedling
av landbruks-

Farsund kommune tar vare pa jordbruksarealene

Unnga bygging pa dyrka mark og en planmessig
sikring av viktige jordbruksarealer i forbindelse
med arealplanleggingen

Landbruksnaeringen har gode rammebetingelser

Sikre rammebetingelser og forutsigbarhet

Farsund kommune tilrettelegger for vekst i land-
bruksnaeringen

e Produktiv mark tas i bruk til den best egnede
produksjonen

e Etablering og videreutvikling av miljgvennlig
energiproduksjon

produkter e Bidra til nettverksbygging og synliggjgring av
naeringen
Farsund tiltrekker seg kompetanse; fagkom- Kommunen har private og offentlige virksomheter
petanse, forretningskompetanse og kompetanse | med spisskompetanse og levende utviklings-
om innovasjon miljger
Kompetanse Farsund kommune har fokus pa god ledelse og
innovasjon og Kompetanse- og utviklingskommunen Farsund EIETELr JEiiee st_yrlng_sprosesser. Hv.er.sektor !
kommunen deltar i faglige fora og utviklings-
entreprengrskap
programmer.
Neeringslivet i

kommunen er
innovativt og har
god kompetanse

Farsundsskolen og barnehagene i kommunen er
viden kjent for & dyrke frem forskere, innovatgrer
og entreprengrer.

Skolene og barnehagene stimuleres til & inter-
essere seg for naeringslivets kompetansebehov

Kompetanse- og innovasjons-miljgene i
kommunen er godt kjent

Kartlegge og informere om miljgene

Farsund tilrettelegger og er lett
tilgjengelig for utvikling av eksisterende og etab-
lering av ny virksomhet

Legge til rette gode mgteplasser for naeringslivet,
og en god organisering av mottaksapparatet for
nye ideer og initiativ




2. Innledning

Neeringsplanen bygger pa de utfordringer og mal som er beskrevet i kommuneplanen og planstrategi 2012.
| tillegg er Listerplanen, Strategisk naeringsplan for Lister, Regionplan Agder 2020 og samarbeidsavtalen mellom
Vest-Agder fylkeskommune og Farsund kommune viktige premisser for planarbeidet.

2.1 Bakgrunn og mandat

| forbindelse med planstrategiarbeidet vedtok kommunestyret hgsten 2012 3 rullere nzeringsplanen for kommunen.
Bakgrunnen for at naeringsplanen ble valgt som en prioritert planoppgave var de store utfordringene kommunen
star ovenfor pa naeringssiden, og at gjeldende naeringsplan var utgatt og behgver en revisjon.

Formannskapet ble utpekt som ansvarlig planutvalg.
Mandatet for planarbeidet ble vedtatt av kommunestyret varen 2013 og er gjengitt nedenfor.

Kommunestyret vedtar at arbeidet med rullering av naeringsplanen skal baseres pa:

1. Formal:
Planarbeidet skal bidra til etablering av nye arbeidsplasser gjennom a avklare kommunens
ansvar/oppgaver og prioritere disse.

2. Mal for utviklingen:
Planarbeidet skal legge til grunn en gnsket vekst pa 2 % (ca. 75 arbeidsplasser) pr. ar

3. Innsatsomrader:
Planarbeidet konsentreres om fglgende innsatsomrader:
e Havnerelatert virksomhet
e Naturbasert turisme
e Pkt matproduksjon og videreforedling av landbruksprodukter
e Pkt entreprengrskap og innovasjon
Kompetanse- og forskningsmiljger
Eventuelle behov for endringer i innsatsomradene som kommer frem i forbindelse med planarbeidet skal
avklares med formannskapet.




2.2 Organisering av planarbeidet

Planarbeidet ble organisert med formannskapet som styringsgruppe, en administrativ prosjektgruppe og
arbeidsgrupper for de valgte innsatsomradene. Organiseringen er vist nedenfor

Styringsgruppe

Prosjektgruppe

Arbeidsgrupper

Styringsgruppa (SG) har bestatt av formannskapet. SG har det overordna ansvaret, foretar ngdvendige ramme-

avklaringer underveis i planarbeidet og innstiller til kommunestyret. SG behandler planforslaget fgr det sendes pa
hgring.

Prosjektgruppa (PG) har bestatt av ordfgrer, radmann, naeringssjef og kommuneplanlegger. PG har veert ansvarlig
for utarbeidelsen av planforslaget.

Arbeidsgruppene (AG) ble sammensatt av ressurspersoner fra naringslivet og andre inviterte fagpersoner. AG har
bidratt til planutarbeidelsen innenfor sine temaer.




3. Utfordringer, mal og innsatsomrader

Kommuneplanens samfunnsdel fra 2009 har fokus pa manglende befolkningsvekst og tendenser til en skjev
alders- og kignnssammensetning i befolkningen.
Malet er en stabil befolkningsvekst, og en normal alders- og kjgnnsfordeling. Sammenhengen mellom befolknings-
og naeringsutviklingen gjorde at naering ble valgt som et av 5 innsatsomrader. Kommuneplanens mal for dette inn-
satsomradet er gjengitt nedenfor.

Hovedmal

Tema

Delmal

En naeringsutvikling som gir et
variert spekter av fremtids-
rettede, nyskapende og
inkluderende arbeidsplasser.

Forutsigbare rammebeting-
elser

En nzeringsutvikling som gir et variert spekter av
fremtidsrettede, nyskapende og inkluderende
arbeidsplasser.

Kraftknutepunkt Lister

Farsund er en sentral del av kraftknutepunkt
Lister.

Primarnaringene

Farsund opprettholder og markerer posisjonen
som fylkets st@rste jordbrukskommune, og ut-
nytter landets gunstigste klima for skogproduksjon.

Opplevelses- og reiselivs-
naeringen

Opplevelses- og reiselivsnaeringen utgjgr en
vesentlig del av verdiskapningen i kommunen.

Farsund havn

Farsund havn er en betydelig naeringsaktgr.

Lokale kompetansemiljger

Lokale kompetansemiljger bidrar til knopp-
skyting og videreutvikling av verdikjeder.
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| planstrategien fra 2012 er utfordringsbildet beskrevet slik:

Folketallsutviklingen viser en klar sammenheng med arbeidsplassutviklingen. Antall arbeidsplasser i kommunen er
betydelig redusert de siste arene. Reduksjonen skyldes i stor grad nedleggelsen av en stor, prosjektbasert industri-
bedrift samt store omstillinger og nedbemanninger i resten av industrien. Til tross for stor reduksjon i antallet
industriarbeidsplasser, har kommunen fremdeles dobbelt sa stor andel av arbeidsplassene innenfor industrien
sammenlignet med landet som helhet. | forhold til befolkningsgrunnlaget er tilbudet pa arbeidsplasser svekket, og
betegnes i dag som svakt og ensidig. Den store andelen industriarbeidsplasser gjgr kommunen szrdeles avhengig
av storindustrien samtidig som gkte internasjonale konjunktursvingninger og et mer usikkert kraftmarked gjgr
fremtiden for kommunens storindustri med usikker.

Utfordringene er bade & arbeide for at hjgrnesteinsbedriftene sikres gode rammevilkar, og samtidig redusere
kommunens sarbarhet ved a markedsfgre og legge til rette for et mer variert naeringsliv som er mindre avhengig
av storindustrien.

Naeringsplanen fra 2007 omhandler temaene; Havn, Naeringsareal, Kompetanse pa aluminium, Eksisterende in-
dustri, Primaernaering, Infrastruktur, Energi, Oljevirksomhet, Reiseliv, Varehandel

Planstrategien og de kommunale planene er lagt ut pa kommunens hjemmeside:
http://www.farsund.kommune.no/index.php/min-side/skjema-og-dokumenter/planer
Utviklingen fremgar av kommunens arsrapporter:
http://www.farsund.kommune.no/lokaldemokrati/okonomi/arsrapporter

| forbindelse med rulleringen av strategisk naeringsplan for Listerregionen har Telemarksforskning utarbeidet en
samfunnsanalyse for Lister pa kommuneniva. | tillegg til & beskrive utviklingen, er analysen ogsa nyttig for a forsta
sammenhenger og avdekke drivkrefter og arsaker til det utfordringsbildet som er beskrevet ovenfor. Analysen kan
lastes ned fra:
http://www.lister.no/phocadownload/Dok_Listersamarbeidet/Regional_analyse_Lister_mai_2014.pdf

Nzeringsarealer var et av temaene i forrige nzeringsplan. | denne planperioden ble det utarbeidet en arealutred-
ning som synliggjore behovet for nye naeringsarealer, og det ble innkjgpt og opparbeidet nye naeringsarealer i
Lundevagen, Farsund by, og i R@ssevika. Disse 3 naringsomradene og Lista fly og naeringspark markedsfgres pa
nettstedet www.arealguiden.no som er et felles nettsted for markedsfgring av naeringsarealer fra og med Horda-
land til og med Listerregionen.
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3.1 Formalet med planarbeidet

Neeringsplanen handler om kommunens arbeid med naeringsutviklingen. Kommunens ansvar er fgrst og fremst
vertskaps- og tilretteleggerrollen. Kommunens hovedfokus er mangel pa arbeidsplasser og hvordan kommunen
kan fa naeringslivet til 4 etablere nye arbeidsplasser. Ut fra denne problemstillingen er formalet med planarbeidet
formulert slik:

Planarbeidet skal bidra til etablering av nye arbeidsplasser giennom a avklare kommunens
ansvar/oppgaver og prioritere disse.

3.2 Mal for utviklingen

Den tydelige sammenhengen mellom befolkningsutviklingen og naeringsutviklingen gjgr at kommunen ser pa
neeringsutvikling som et av de viktigste virkemidlene for a fa til befolkningsvekst.

Malet om en arlig vekst pa 2 % (ca. 75 arbeidsplasser pr. ar) er ambisigst.
Det krever en stor satsing pa naeringsutvikling fremover.

3.3 Innsatsomrader

| arbeidet med avgrensningen av planen er det tatt utgangspunkt i kommuneplanens mal for utviklingen og
temaene i dagens naeringsplan. Temaene er oppdatert i forhold til dagens mulighets- og trusselbilde.

| valgene av innsatsomrader er det lagt vekt pa fglgende kriterier:

e Nzeringer som gir kommunen flere ben a sta pa

e Nzeringer som er basert pa lokale muligheter og ressurser
e Naringenes vekstpotensial og realisme

e Begrensninger i omgivelsene som ma kompenseres

Dersom man skal lykkes i naeringsarbeidet, er det ngdvendig a prioritere. Planarbeidet er konsentrert om de inn-
satsomradene som best oppfyller kriteriene ovenfor:

e Havn

e Turisme

e Landbruk

e Kompetanse, innovasjon og entreprengrskap

| forhold til mandatet er betegnelsen pa innsatsomradene havn, turisme og landbruk endret, og kompetanse- og
innovasjonstemaene er slatt sammen til ett tema.
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4. Beskrivelse av innsatsomradene

For a lykkes i arbeidet med en realistisk og operativ naeringsplan, gnsket prosjektgruppa a involvere og engasjere
neeringslivet i utredningen av innsatsomradene.

Utredningsarbeidet ble organisert i 5 arbeidsgrupper, en for hvert innsatsomrade. Arbeidsgruppene ble
sammensatt av ressurspersoner fra naeringslivet Kommunen bidro med ngdvendig sekretzerhjelp.

Arbeidsgruppene ble bedt om & utarbeide bidrag til planen med fglgende innhold:

¢ En kort situasjonsbeskrivelse for innsatsomradet

o Hvilke muligheter er det for a skape nye arbeidsplasser i kommunen?

e Hva er utfordringene/hindringene?

e Hva kan neeringslivet selv bidra med?

e Er det offentlige instanser som kan bidra med virkemidler?

e Hva kan kommunen gjgre? Beskriv forslag til kommunens ansvar og oppgaver med prioritering.
Det er gnskelig at prioriteringen begrunnes

Arbeidsgruppenes utredningsarbeid ligger til grunn for kommunens arbeid med innsatsomradene.

Nedenfor er mulighetene og begrensningene for nyetableringer innenfor de enkelte innsatsomradene kort
beskrevet sammen med:

e Mal for utviklingen (slik vil vi ha det). Beskriver en fremtidig tilstand
e Strategier (slik gjgr vi det). Beskriver fremgangsmater for 8 nd malet
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4.1 Havn

Farsund havn er godt utbygd med store tilliggende havne- og naeringsarealer. Havna kan videreutvikles slik at den
blir enda mer attraktiv for nyetableringer.

Farsund havn er fremhevet som et tema i kommuneplanen. Det er et mal at havna skal veere en betydelig neerings-
aktgr.

| havna er det 6 kaier med en samlet lengde pa 655 m og dybder pa 7,5-15 m. Det er behov for oppgradering av
enkelte av kaiene.

e Mal: Kaiene i Lundevagen har tilfredsstillende kvalitet
e Strategi:  Kaiene tilpasses etterspgrselen

Havne- og naringsarealene i Lundevagen dekker ca. 300 da opparbeidet areal. | tillegg kommer ca. 500 da som er
planavklart, men ikke opparbeidet. Arealene utgjgr en begrenset ressurs som bgr forvaltes i et langsiktig
perspektiv

e Mal: Havne- og naeringsarealene forvaltes i et langsiktig perspektiv

e Strategi:  Det skilles mellom havnearealer som ikke skal bebygges og nzeringsarealer som
kan bebygges

Innseilingen til Farsund havn er god med unntak av Hagyflua. Flua er i Nasjonal transportplan foreslatt fjernet i
perioden 2018-23. Med de begrensninger som flua legger pa innseilingsforholdene, er det gnskelig at gjennom-
fgringen kan fremskyndes i tid.

e Mal: Innseilingen til Farsund har ngdvendig dybde og bredde
e Strategi:  Arbeide for at Hagyflua fjernes

Det er mange aktgrer i havna som tilbyr tjenester. En videreutvikling og markedsfgring av tjenestetilbudet er
avhengig av at alle aktgrene samarbeider og at det utarbeides en felles overordnet markedsfgringsplan.

e Mal: Alle tjenestene i Farsund havn er godt kjent og havneaktgrene samarbeider om a
videreutvikle tjenestetilbudet
e Strategi:  Alle havneaktgrene organiseres i et felles bransjenettverk og samarbeider

om felles markedsfgring
Farsund havn er en av flere havner i Listerregionen. For at regionen samlede havnetilbud skal vaere best mulig,
er det gnskelig at havnene samarbeider om dette.

e Mal: Farsund havn samarbeider om & videreutvikle regionens samlede havnetilbud
e Strategi:  Delta i interkommunalt havnesamarbeid til beste for kommunen og regionen
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4.2 Turisme

Opplevelses- og reiselivsnaeringen er fremhevet som et tema i kommuneplanen. Det er et mal at denne naeringen
skal utgjgre en vesentlig del av verdiskapningen i kommunen.

| Farsund kommune er det i dag ca. 1.650 fritidsboliger. Det er stipulert at hver fritidsbolig genererer en lokal
omsetning pa kr. 80.000 - 110.000 arlig. | tillegg kommer omsetningen i forbindelse med selve byggingen.

Flere fritidsboliger vil generere gkt omsetning og flere arbeidsplasser. For a gke interessen for bygging av fritids-
boliger kan kommunen legge til rette for attraktive tomter gjennom kommuneplanen. | tillegg ma mulighetene
synliggjgres

e Mal: Det er stor interesse for a bygge fritidsboliger i Farsund
e Strategi:  Tilrettelegge for attraktive fritidsboliger i kommuneplanen og synliggjgre
mulighetene

Det er behov for a tilrettelegge for mer Ignnsomme turistanlegg. Dette vil kunne gi grunnlag for nye etableringer,
bedre tilbud, profesjonalitet og videreutvikling. For a fa dette til ma tiloudene vaere attraktive og godt kjent

e Mal: @kt belegg og en mer profesjonell turistnaering

e Strategi: @kt markedsfgring og flere reiselivsaktiviteter

Farsund gjestehavn er godt tilrettelagt for stgrre aktivitet som det ma arbeides for a utnytte. For a fa dette til ma
det samlede tilbudet utvides og gjgres bedre kjent

e Mal: Farsund gjestehavn er attraktiv og gkonomisk beaerekraftig
e Strategi: @kt markedsfgring og flere aktiviteter

Kapasiteten pa eksisterende campingplasser er fullt utnyttet. Det finnes i dag ikke en helars campingplass i til-
knytning til Listastrendene. En slik campingplass vil kunne styrke Farsund som turistkommune og feriedestinasjon
e Mal: Kommunen har flere helars bobil/campingplasser
e Strategi:  Tilrettelegge muligheter for helarscampingplasser i samarbeid med naeringen
Feriedestinasjonen Farsund ma markedsfgres bedre. Dette vil ogsa kunne bygge opp under Farsund som en at-
traktiv bo- og etablererkommune.

e Mal: Farsund er kjent som en attraktiv feriedestinasjon pa Sgrlandet
e Strategi: = Markedsfgre Farsund som feriedestinasjon

Farsunds mangfoldige natur og kultur gir grunnlag for utvikling av aktiviteter og opplevelsestilbud.
Her er det bade behov for a synliggjgre eksisterende tilbud bedre, og a utvikle nye.

e Mal: Farsund har et mangfoldig tilbud av natur- og kulturbaserte reiselivsaktiviteter
e Strategi:  Produktutvikling og markedsfgring av eksisterende og nye aktiviteter
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4.3 Landbruk

Primaernaeringene er fremhevet som et tema i kommuneplanen. Det er et mal at Farsund opprettholder sin
posisjon som fylkets st@rste jordbrukskommune, og utnytter landets mest gunstige klima for skogproduksjon.

Jordbruksnzeringen i kommunen preges av aktive bgnder, interesse for a overta gardsbruk og vilje til a satse pa
gardsdrift. Volumproduksjon av kjgtt og melk dominerer. Farsund er ogsa stgrste produsent av korn og «fylkets
kornkammer». Det er begrenset produksjon av grgnnsaker, baer og andre nisjeprodukter.

Store sammenhengende jordbruksomrader gjgr kommunen saerlig godt egnet for matproduksjon i trad med gkt
nasjonalt fokus pa matvaresikkerhet og beredskap. | tillegg er det et stort potensiale for videreforedling av
landbruksprodukter. Det faglige og sosiale miljget er bra, bendene har mange mgteplasser og en rekke arlige
arrangementer som styrker samholdet.

Det investeres betydelig mer i jordbruket i Farsund enn i gvrige kommuner i Vest-Agder, men det er likevel behov
for nye driftsbygninger og opprustning av driftsapparatet pa mange bruk.

Satsning pa nye produkter og nye produksjoner er avhengig av enkeltpersoners interesse, vilje og evne til 3
realisere egne utviklingsplaner

Det er mest aktuelt a skape nye arbeidsplasser gjennom:

e gkt produksjon eller flere produksjoner pa eksisterende gardsbruk

¢ produksjon av nye produkter ved a legge om eller ta i bruk ubrukte ressurser pa bruket

e 3 tai bruk arealer pa eiendom som har ligget brakk eller ubrukt til ny produksjon, beiting,
juletre/pyntegrgnt, skog m.m.

¢ etablering av gardsutsalg, spisested, overnatting, guiding og andre betalte tjenester med utgangspunkt i
garden/landbrukseiendommen

e samarbeid mellom tilbydere av produkter og tjenester

Utfordringer:
e De som gnsker & starte noe nytt ma i stor grad «gjgre alt selv».
¢ Investeringene i landbruket gker og kapitalbehov er en gkt utfordring.
e Veiledningsapparatet bestar bade av private og offentlige aktgrer og er vanskelig a finne ut av, szerlig for
nye som vil inn i naeringen eller som vil starte nye, «uvanlige» produksjoner
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Jordbruksarealene er under kontinuerlig press fra utbyggingsinteressene. Det er en utfordring a sikre ressurs-
grunnlaget for jordbruket i et langsiktig perspektiv

e Mal: Farsund kommune tar vare pa jordbruksarealene

e Strategi:  Unnga bygging pa dyrka mark og en planmessig sikring av viktige jordbruksarealer
i forbindelse med arealplanleggingen

| arbeidet med a legge til rette for naeringsutvikling ma kommunen vaere bevist sin rolle som lokal landbruks-
politisk aktgr og sikre gode rammebetingelser for naeringen

e Mal: Landbruksnaeringen har gode rammebetingelser
e Strategi:  Sikre rammebetingelser og forutsigbarhet

For a fa til en gnsket utvikling ma det stimuleres til vekst, szerlig innenfor matproduksjon og videreforedling.
Kommunens oppgaver kan omfatte synliggjgring av neeringen og betydningen av et aktivt landbruksmiljg,
kommunen kan ogsa bidra med ressurser til naeringsutvikling og nyskapning i landbruket.

e Mal: Farsund kommune tilrettelegger for vekst i landbruksnaeringen
e Strategier: - Produktiv mark tas i bruk til den best egnede produksjonen
- Etablering og videreutvikling av miljgvennlig energiproduksjon
- Bidra til nettverksbygging og synliggjgring av naeringen
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4.4 Kompetanse, innovasjon og entreprengrskap

Lokale kompetansemiljger er fremhevet som et tema i kommuneplanen. Det er et mal at kompetansemiljgene kan
bidra til knoppskyting og videreutvikling av verdikjeder.

Kompetansen som er utviklet av industrien i Farsund gjgr dem til verdensledende innenfor flere felt. Grunnlaget
for industriens fortsatte eksistens i Farsund er nettopp kompetansen. Produksjonsutstyr kan etableres andre
steder og kraftprisene har blitt mer utjevnet mot Europa. | teorien er ogsa kompetanse flyttbar, men viser seg i
praksis a veere mindre flyttbar enn det man skulle tro.

e Mal: Farsund tiltrekker seg kompetanse; fagkompetanse, forretningskompetanse og
kompetanse om innovasjon
e Strategi: = Kommunen har private og offentlige virksomheter med spisskompetanse og

levende utviklingsmiljger

Ogsa offentlig virksomhet kan bidra vesentlig til 3 gke totaltilbudet av kompetansearbeidsplasser gjennom offensiv
utvikling av offentlig tjenesteyting og aktiv deltakelse i faglige fora og utviklingsprogrammer som pilotkommune og
vertskommune for FoU prosjekter.

e Mal: Kompetanse- og utviklingskommunen Farsund
e Strategi:  Farsund kommune har fokus pa god ledelse og anvender kjente styringsprosesser.
Hver sektor i kommunen deltar i faglige fora og utviklingsprogrammer.

Pa lengre sikt er gkt verdsetting av kunnskap og videreutvikling av skoletilbudet, fortrinnsvis i samarbeid med
naeringslivet, identifisert som den viktigste faktoren for gkt virksomhet innenfor innsatsomradet. Det skapes en
kultur for nysgjerrighet og bygging av et fremtidig kunnskapssamfunn.

e Mal: Farsundsskolen og barnehagene i kommunen er viden kjent for a dyrke frem
forskere, innovatgrer og entreprengrer.

e Strategi:  Skolene og barnehagene stimuleres til 3 interessere seg for naeringslivets
kompetansebehov

Innovasjonsevnen til en bedrift pavirkes av bedrifts evne til 3 koble ulike typer kunnskap (teoretisk og praktisk).
Farsunds industri er preget av prosess-, mekanisk og noe olje og gass. | tillegg er det en rekke gode bedrifter
innenfor bygg og anlegg/entreprengr, fornybar energi og sjgrelatert virksomhet. Farsund er ogsa fylkets stgrste
landbrukskommune. Innovasjonsgraden har vaert vanskelig 8 dokumentere. Basert pa praktisk erfaring er det
allikevel mulig a konstatere at innovasjonen som skjer i kommunen, nettopp skjer giennom en kombinasjon av
teoretisk og praktisk kunnskap. Eksempler pa dette er blant andre Alcoa og Farsund Aluminium Casting, som
begge bedriver utstrakt forsknings- og utviklingsarbeid innenfor sine felt, hvor de samarbeider med teoretiske
fagmiljger bade nasjonalt og internasjonalt.

En kartlegging av kompetanse- og innovasjonsmiljgene i kommunen kan bidra til 3 synliggjgre hva som finnes av
stort og smatt innenfor dette innsatsomradet

e Mal: Kompetanse- og innovasjonsmiljgene i kommunen er godt kjent
e Strategi:  Kartlegge og informere om miljgene

I motsetning til innovasjon er entreprengrskap ikke avhengig av a skape noe nytt. Entreprengrskap er avhengig av at
forretningsideer oppstar og at det er personer som tgr a etablere en bedrift basert pa ideen og muligheten. |
regionen er det ganske godt tilrettelagt for entreprengrskap gjennom regionens to naeringshager. Neeringshagenes
malsetting er nettopp a bidra til nyetableringer og knoppskyting. | tillegg har Farsunds naeringsliv sammen med kom-
munen etablert et eget naeringsselskap (Farsund 365) som har en fgrste linje rolle for a tilrettelegge for etablering og
utvikling herunder veiledning og hjelp i etableringsfasen inkl. gkonomiske stgtteordninger. Det har i arbeidet veert
vanskelig & kunne dokumentere med faktiske tall Farsunds status nar det gjelder entreprengrskap. Det er allikevel
mulig & papeke at det bade i Lundevagen og i flyparken har vaert en rivende utvikling av forskjellige bedrifter de siste
arene. Det er en rekke mennesker med mot og vilje til & etablere nye bedrifter innenfor ulike felt.

Nar det gjelder innsatsfaktorene entreprengrskap og innovasjon er det viktig at gnsket om dette kommer pa agen-
daen og blir oppmuntret. Det ma ogsa stimuleres til nye bedriftsetableringer og innovasjon i eksisterende bedrifter.

e Mal: Farsund tilrettelegger og er lett tilgjengelig for utvikling av eksisterende og
etablering av ny virksomhet
e Strategi:  Legge til rette gode mgteplasser for naeringslivet, og en god organisering av

mottaksapparatet for nye ideer og initiativ
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5. Handlingsplan

| dette kapitlet er det vist en oversikt og prioritering av aktuelle tiltak fordelt pa innsatsomrader. Tiltakene i planen
revideres arlig, mens resten av planen (innsatsomrader, mal og strategier) star fast til neste rullering.

Tiltakene konkretiseres og kostnadsberegnes i forbindelse med budsjett- og gkonomiplanarbeidet.

(FK = Farsund Kommune)

5.1 Havn

Mal: Farsund havn er attraktiv for nyetableringer Ansvar Frist
Delmal 1:

Kaiene i Lundevagen har tilfredsstillende kvalitet

1. Forsterke og forlenge kai 10 (dypvannskai) FK 2017
2. Utrede etablering av cruise-kai FK 2019
3. Forsterke kai 2 og rette kaiplata (industrikaia) FK 2020
4. Utbedre kai 1 (kommunekaia innerst i Lundevagen) FK 2023
Delmal 2:

Havne- og naeringsarealene forvaltes i et langsiktig perspektiv
1. Avgrense havnearealene og vedta bestemmelser om

forvaltningen av arealene FK 2016
Delmal 3:
Innseilingen til Farsund har ngdvendig dybde og bredde
1. Arbeide for at Hagyflua fjernes fgr 2018 FK 2015 -->
Delmal 4:

Alle tjenestene i Farsund havn er godt kjent og havneaktgrene
samarbeider om a videreutvikle tjenestetiloudet

1. Etablere bransjenettverk for havneaktgrene i Lundevagen R 2015 >

Delmal 5:

Farsund havn samarbeider om a videreutvikle regionens

samlede havnetilbud

1. Delta i interkommunalt havnesamarbeid til beste for FK 2015 -->
kommunen og regionen
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5.2. Turisme

Mal: Turistkommunen Farsund Ansvar Frist
Delmal 1:
Det er stor interesse for a bygge fritidsboliger i Farsund
1. Planmessig tilrettelegging for attraktive fritidsboliger
nye felt og fortetting, god infrastruktur
2. (Sy\:ﬂiggj(?)rg utbygginggsfnulighetene ) FK 2015 >
Farsund 365 2015 -->
Delmal 2:
@kt belegg og en mer profesjonell turistnaering
1. Tydelig og koordinert markedsfgring mot Rogaland Farsund 365 2015 -->
2. Produktutvikling og kompetanseheving Farsund 365 2015 -->
Delmal 3:
Farsund gjestehavn er attraktiv og gkonomisk baerekraftig
1. Markedsfgre Farsund gjestehavn og skjeergardsparken Farsund 365 2015 -->
2. Produktutvikling og kompetanseheving Farsund 365 2015 -->
Delmal 4:
Kommunen har flere helars bobil/campingplasser
1. Planmessig tilrettelegging for helars bobil-/campingplasser i FK
samarbeid med naeringen
e Videreutvikle eksisterende bobil-/campingplasser 2015
e Heldrscamping pa Lomsesanden eller pa Lista 2017
Delmal 5:
Farsund er kjent som en attraktiv feriedestinasjon pa Sgrlandet
1. Koordinert og tydelig profilering av Farsund som reisemal i
Rogalandsmarkedet (digital strategi, samarbeid med andre) Farsund 365 2015 -->
2. Kompetanseheving (vertskapsrollen) Farsund 365 2016
Delmal 6:
Farsund har et mangfoldig tilbud av natur- og kulturbaserte
reiselivsaktiviteter
1. Reisemalsutvikling Farsund 365 2016
2. Synliggjore og profilere eksisterende tilbud Farsund 365 2015
3. Produktutvikling (naturbaserte helars familieprodukter og Farsund 365 2015 -->
samarbeid med landbruk)
4. Samarbeid med landbruk om felles interesser Farsund 365 2015 -->
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5.3 Landbruk

Mal: @kt matproduksjon og videreforedling av

landbruksprodukter Ansvar Frist

Delmal 1:

Farsund kommune tar vare pa jordbruksarealene

1. Unnga bygging pa dyrka mark

2. Planmessig sikring av viktige jordbruksarealer i forbindelse FK 2015 -->
. FK 2015 -->

med arealplanleggingen

Delmal 2:

Landbruksnzeringen har gode rammebetingelser

1. Opprettholde kommunens tjenestetilbud ovenfor naeringen FK 2015 -->

2. Oppfelging av driveplikt og priskontroll FK 2015 -->

3. Tilrettelegge for etablering av sentralt flislager FK -->2020

4. Videreutvikle infrastruktur for effektiv logistikk i landbruket FK -->2020

Delmal 3:

Farsund kommune tilrettelegger for vekst i landbruks-

naeringen

1. Prioritere sgknader til Innovasjon Norge FK 2015 -->

2. Arbeide for etablering av biogassanlegg FK 2015 -->

3. Inspirere eiere av landbrukseiendommer til a ta jorda i bruk FK 2015 -->

4. Informasjon til nye eiere av landbrukseiendommer FK 2015 -->

5. Medvirke til etablering av lokalt «Bondens marked» FK 2015 -->

6. Synliggjgre landbruksnaeringen FK 2015 -->

7. Informere om total matproduksjon i kommunen FK 2015 -->

8. Bidra til nettverksbygging «Sammen er vi sterke» FK 2015 -->

9. Samarbeid med turisme om felles interesser FK 2015 -->
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5.4 Kompetanse, innovasjon og entreprengrskap

Mal: Nzeringslivet i kommunen er innovativt og har god
kompetanse

Ansvar

Frist

Delmal 1:

Farsund tiltrekker seg kompetanse; fagkompetanse, forret-
ningskompetanse og kompetanse om innovasjon

1. Kommunen har private og offentlige virksomheter med
spisskompetanse og levende utviklingsmiljger

Farsund 365

2015 -->

Delmal 2:

Kompetanse- og utviklingskommunen Farsund

1. Arbeide kontinuerlig med utvikling av ledelse, organisering
og faglig utvikling.

FK

2015 -->

Delmal 3:

Farsundsskolen og barnehagene i kommunen er viden kjent

for a dyrke frem forskere, innovatgrer og entreprengrer.

1. Etablere arenaer for samarbeid mellom skole/barnehage og
lokalt nzeringsliv

FK

2015

Delmal 4:

Kompetanse- og innovasjonsmiljgene i kommunen er godt
kjent

1. Kartlegge lokale innovasjons- og kompetansemiljger

2. Informere om miljgene

FK

2015

Delmal 5:

Farsund tilrettelegger og er lett tilgjengelig for utvikling av

eksisterende og etablering av ny virksomhet

1. Legge til rette gode mateplasser for naeringslivet, og en god
organisering av mottaksapparatet for nye ideer og initiativ

Farsund 365

2015 -->
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Ressevika
naringsomrade

Totalt areal: 110 da fordelt pa 22 tomter.
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